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Editorial ARHOE
Carta del Presidente. 2010

D. Ignacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los

Horanos Esparioles y de ARHOE

Dentro de unas pocas jomadas iniciaremos el 2010, afo cargado
de negros presagios en el drea econdmica, con una crisis que
dificilmente remitird en el primer semestre del proximo afo. Sin
embargo, considero que en el drea de los principios v de los
valores, para mi mucho mds importante que la econdmica, por su
profundidad, porque es anterior a la crisis, y de dificil superacian
porque lo impregna todo, empieza a produdirse una cderta timida
reaccion. El Gobiemo, con alpuna de sus acluaciones, estd
despertando condencias, ¥ son cada dia mds los cudadanos que
consideran que debe hacerse “algo”,

En este "algo” que todos deberfamos hacer ya, estd el analizar —
estas son unas buenas fechas para la reflexion-, nuestra escala de
prioridades, empezando por nuestra vida diaria, y 1a distribucicn de
los tiermpos, nuestras 24 horas o 1440 minutos, o 86400
segundos. Si, hagdmoslo. Analicemos  como  distribuimos el
tiempo. Prmero, el nuestro, el personal. Despues el que
dedicamos alos seres mds praximos, |a familia, los amigos,...

D Ignacio Bugueras y Bach

Finalmente, no por ser menos imporlante: nuestra dedicacion al trabajo, v imds en los momentos actuales de
crisis. Pero con mucho cuidado de no confundir, no vinculado al presentismo. Estamos en el siglo >3, vivimos
en una sociedad que consideramos avanzada, y en la que debe imperar la cultura de |a eficiencia buscando la
excelencia, si deseamos ser competitivos en un mundo cada dia mds globalizado.

Es por ello que, desde |a Comisicin Macional para la Racionalizacidn de los Horarios Espafoles, apelamaos en
estas especiales fechas, una vez mds, al sentido comin, Debemos hacer un mejor uso del tiempo. No desde la
improvisacion, sino desde el iguroso andlisis y desde la responsabilidad. EI 2010 debe ser, y serd, un afio muy
importante en la aplicacién de los horarios racionales.
En el recientermente celebrado IV Congreso Madonal para Radonalizar los Horanos Espanoles que, bajo la
idencia de Honor de S5.MM fos Reyes, celebramos en el Museo Principe Felipe de la Ciudad de las Artes y
las Ciencias de Walencia, en mis palabras de clausura anuncié cinco Grandes Pactos MNacionales para el 2010,
Me he dirgido al Presidente del Gobiemo, a varios de sus ministros; presidentes o secretanios generales de
todos los partidos politicos con representacion padamentaria; presidentes de Comunidades Autdnomas;
presidentes o secretarios generales de las mds importantes organizaciones empresanales, sindicales v sociales,
diripentes de la sociedad civil, etc, etc. apelando a su responsabilidad en un terma que afecta a la vida diara de
varios millones de ciudadanos, ¥ perjudica muy especialmente en lo mds intimo a rmuchos millones de mujeres
madres trabajadores y a los nifnos/as. jPodemos mostramos indiferentes ante tanta disciminacian? Reiteramos
una vez mds que la conciliacion y la igualdad precisan de horarios racionales, sin ellos son palabras demagdgicas.

En este ndmero de nuestra Revista Digital 'ESPANA EN HORA' encontrard una excelente entrevista con la
Directora General de Familia de 1a junta de Castilla y Ledn, Aurora Romera, que nos acercard al v Congreso
MNacional, una Tribuna de Roberto Martinez, Director de la Fundacicn Mas Familia ; informacion del dltimo Pleno
de la Comision Nacional que celebramos en un lugar emblemadtico para nuestros objetivos del 201 0: la Sede de
la Representacion de la Corision Europea en Espafia; el Balance de un afio repleto de actividades; v el Plan de
Actuacion para el 2010; la iniciativa destacada en la que La Caixa expone sus medidas racionales para los
horarios de trabajo, flexibilidad y conciliacion ademds de los eventos realizados en diciembre, y los previstos
para enero; y un resumen de la presencia de la Comisidn Nacional en los medios de comunicacion social.

Sdlo me resta felicitarle las Fiestas Navidefias, aconscjade lca la nota sobre Navidades Racionales, y descarle a
Ld y los suyos un excelente 2010 conun mejor uso del tiempo y unos horarios racionales, muy cordialmente.

Descérgase la FEUCITACION de NAVIDAD de ARHOE ‘*
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“La Consejeria de Familia e
lgualdad de Oportunidades de
Ia Junta de Castilla Ledn
coorganizard junto con la
Comisién Nacional para la
Racionalizacion de los
Horartos E.'Ec fioles el V
Congreso | Nacional en
Valladolid”

Entrevista ARH®E

Fntrevista a DAa. Aurora Romera, Directora General de Familia de la
Junta de Castilla y Ledn.

{Qué podemos esperar del 2010
en la cueslion de los horarios?

LI 2010 ha de serun ano crucial en
la cuestion de los horarios, ya que
confluyen una sere de
circunstancias que  lo hacen
especial Por un lado, estd el hecho
de los cnco grandes  pactos
nacionales que wa a impulsar la
Cormision Nacional en favor de los
horarios racionales. Por otro, es el
ano de la presidencia de Espana de
la Unién Europea | lo que sin duda
es una excelente plataforma para
que haya una mayor
concienciacion sobre la cuestion
de los horaros espanoles fanto a
nivel nacional como intermacional,

Dria. Aurora Romera, Diectora General de Familia da b junta de Castill y Ledn y D. |gnacio
Buqueras, Presidanta da & Comisidn Macional para b Racionalizacidn da Ins Horarios en Espana

Y ademds, el 2010 es el afio de V Congreso Nadional de la Racionalizacion de Horarios que se
celebrard en Valladolid. ..

Es el 2010y por eso vamos a por el " 10" Estarmos muy satistechos de que sea este ano precisamente, ya
que pensamos que este Congreso puede fener una mayor repercusion que ofros anos en que no se dahan
eslas circunstancias de las que le hablaba anterionmente, Ademds, es el vV Congreso, y ya se sabe que no hay
quinto malo (risas). Desde [uego, desde |a Junta de castillay Ledn no vamos a escatimar esfuerzos, medios ni
ilusién para que este Vv Congreso sea un éxito y contribuya a que unos horarios mds racionales sean una
realidad en nuestro pa’s,

Tanto desde la Comision Nacional como desde la Junta de Caslilla y Ledn ya se estd trabajando en la
organizacién del V Congreso Nacional. ;Qué nos puede adelantar del mismo?

Evidenternente todavia es pronto, pero sile puedo adelantar alpunas cuestiones. Por ejermplo 1a fecha, que
estamos barajando es adelantar a la segunda quincena de octubre la celebracion del Congreso .. Ademds, a
nivel conceptual esperamos un Congreso muy activo y participativo, no sélo por parte de los ponentes, sina
tammbien por parte de los asistentes al mismo. Finalmente, esperamos un Congreso en el que la sociedad civil
tenga una representacion destacada y un papel determinante.

{Por qué precisamente la sociedad civil?

Porque no queremos que sea un Congreso con demasiado peso institucional o politico . En los distintos
actos que hemos venido desarrollando con la Comision nacional hemos detectado que la gente era mds
receptiva a nuestras convocatorias cuando los invitados eran lideres de opinidn procedentes de la sociedad
civil: escritores, periodistas... Tambieén en el Congreso Nacional necesitamos tener lo que yo llamo, “buenos
voceros”, para aprovechar su tirdn medidtico v su influencia en todos los dmbitos de cara a trasladar nuestro
mensaje.

{Podemos esperar alguna otra novedad?

Creemos que serfa interesante hacer actividades complementarias. No podermos estar hablando de la regla
de los tres ochos (8 horas para trabajar, 8 horas para el ocio y 8 horas para descansar) y no mantener un
certo equilibrio tarmbién en el Congreso, Durante la celebracion del Congresa debe haber tiermpa para todo,
para trabajar intensamente, pero tammbién para actividades paralelas que, al mismo tiempo sirvan para
concienciar sobre |a cuestién de los horarios, tengan un cardcter mds lidico v participativo. Estoy pensando
por ejemplo en una exposicion de humor prafico relacionada con la conciliacion y los horarios como terma,
en monologos... También es importante llegar hasta los mds jovenes,

En el dlitimo Congreso Nacional celebrado en Valencia, a la Junta de Caslilla y Ledn se le concedié el
“Premio Horarios Nacionales”, en al apartado de Institucién Publica ;Qué clase de medidas se estdn
tomando desde su Comunidad auténoma en materia de horarios y conciliacién?

Un premio que agradecemos profundamente y que nos obliga a mejorary superamos. En Castilla Ledn hay
un compromiso muy importante del Gobiemo Regional hacia las personas y hacia las familias, Todos los
trabajadores tienen una familia. Desde 2004 venimos desarrollando una serie de politicas encaminadas al
apoyo a las familias y de conciliacion. Con proyectos concrelos como son el cheque servicio, una iniciativa a
la que se han adherida ya mds de | 1.000 empresas en Castilla Ledn y de la que pueden beneficiarse | 35.000
trabajadores cuando les surja una emergencia familiar que les impida o dificulte su asistencia al trabajo o la
mds reciente de flexibilidad horaria, que también estd teniendo una excelente acogida. La mentalidad de la
empresa afortunadamente va cambiando. Costd mucho al principio introducir en Castilla y Ledn medidas
como el cheque servicio pero actualmente los resultados son muy satisfactorios.

{l.o de nuestros horarios tiene remedio?

Yo soy una firme convencida de ello. Esto es como una lluvia fina; poco a poco va calando. En realidad las
medidas de conciliacion son mas faciles de aplicar de lo que parece . Cuando preguntibamos a los
ermpresarios porgue no las instauraban en sus empresas muchos contestaban: “porque no me lo piden”. Y si
preguntabas a los trabadores te contestaban cosas como "yo me areglo con la familia, o me arreglo por mi
cuenta...”

§Y qué hacemos entonces?

Yo siempre digo que el papel lo soporta todo, Podemos instaurar todas las medidas que queramos, pero si
no van respaldadas por un cambio cultural o social en el que la gente se convenza de que esto es bueno, no
seva a poder lograr, Acogerse a medidas como la jomada reducida o el penmiso de paternidad estd todavia
mal visto en algunos dmbitos, por el qué dirdn... Es una cuestion de cambio cultural, Se necesita un cambio
profundo de mentalidad. ¥ también que los empresarios vean los beneficios reales que tiene, el adoptar este
tipo de medidas, que dejen de verlo como un gasto y lo vean como un beneficio econdimico para sus
empresas, Invertir en conciliacidn es rentable es productivo, Es cuestidn de tiempo, Hay que ser muy
pacientes, muy perseverantes.
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“La conciliacion debe
entenderse para que
resulte un factor de éxito
como una herramienta
pegada al negocio y
pegada con la misma
intensidad al individuo, a la
persona’.

x’A\R—‘(){Z
uevos retos en la Direccidon de personas. La conciliacion de la vida
familiar y laboral.

D. Roberto Martinez, Director de Fundacion Masfamilia.

El siglo ®X se nos ha presentado con nuevos retos,
nuevos  paradigmas a los que  enfrentamos.. A los
archiconocidos como globalizacidn, TIC, competitividad
etc se suman otros no tan difundidos como el que es
objeto de este articulo: la conciliacion de la vida persona,
farniliar y laboral o lo que los anglosajones denominan:

waork —life balance,

i a ver mas los que e EIT0S fUe 3

modelo de relaciones laborales estd comenzando a dar
sus  primeros  sintomas de agotamiento, Podemos
reconocer ya algunos como la escasa productividad de
nuestro tejido empresarial (16% por debajo de la media
UE 15y la de mayor refroceso en el dltimo quinquenio) a
pesar de tener una de las jomadas laborales mds largas

{1800hrs/afio frente a 1650 de media en UETS).

Los empleados se sienten diversos y es la gestion de esta diversidad uno de los factores que mds ocupay
preocupa a las grandes multinacionales. Pero la diversidad no es sélo un factor de raza, nacionalidad o credo,
sino un compendio de caracteristicas mucho mds ricas y complejas como la edad y por ende el amigo
cultural y generacional, la forma de entender el ocio y el tiempo libre, el tipo de responsabilidades familiares
etc, etc,

D. Robarto Martinez

La conciliacién debe entenderse para que resulte un factor de éxito como una herramienta pegada al
negocio y pegada con la misma intensidad al individuo, a la persona. Macemos diferentes y nos desamrollamos
diferentes y son muiiples las caracterfsticas que un proceso colectivo no puede resolver. Cuando es tu
madre 1a que se ha fracturado la cadera y necesita cuidados y apoyos durante un periodo, cuandao tu hijo
contrae una entermedad o presenta una discapacidad tu vida cambia notablemente v te exige a iy en
ocasiones solo a ti cambios y respuestas proporcionadas, para poder compatibilizar estos momentos con tu
desarrollo profesional. Es entonces cuando mds valoramos los empleos conciliadores, los empleos del siglo
KX

En la actualidad son ya muchas las organizaciones que concilian. El problerma ermpieza especialmente entre las
grandes, diferenciar de entre todas ellas, cudles lo hacen con verdadero compromiso v eficiencia del resto es
muy importante, ya que todas las empresas comunican 1o mismo para atraer'y retener e talento: j{Oye aqui se
concilial

Fundacién Madsfamilia consciente de todos estos retos, ided en el afio 2005 un nuevo esquema de actuacian
que le ha llevado 4 anos despues, a haber certificado mas de | /0 empresas que dan empleo a mas de |80
000 personas! ¥ asi como a exportar su idea si modelo a varios pases. En este caso Espana es el principal
banco de pruebas y las empresas espafiolas estdn a la vanguardia del contexto mundial, quizds porque... |Aqui
aprieta verdaderamente el zapatol

Este esquema se asienta sobre un modelo de gestién denominado efr (empresa familianmente responsable
pero  fambien empresa flexible y reputada), desarrollado sobre las normas efr 1000 (mds  info
weww certificadoefrorg ) que cuenta con las siguientes caracteristicas generales:

+ Se encuentra nommalizado y sistematizado. Permite realizar un Senchma

ng entre empresas
+ Es transparente y veraz, Se asienta sobre certificaciones independientes (AENOR, LRQA, DNV, 5G5, etc)

+ Estd basado en la mejora continua. Se asienta sobre un modelo de puntuacicn con diferentes niveles
orientado a la excelencia,

+ Se encuentra alineado e imbricado con herramientas de gestion de personas como la evaluacion del
desempeno, la gestion por competencias | el feedback y con otros modelos de gestion como EFQM, GRIL
15075, etc.

+ Es abierto dindmico y participativo. Aglutina a mds de 250 organizaciones en su desarrollo y mejora. Entre
ellas 30 son entidades de consultoria y formacidn y 5 de certificacion, todas ella lideres que aportan su know
how para la mejora dia a dia el modelo.
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"L a solucion para salir de
fa crisis no se encuentra
flevando a cabo una
politica de presentismo
laboral, sino una cuitura de
eficiencia buscando 12
excelenda, si deseamos
ser competitivos en un
mundo cada dia mds
globalizade, complejo y
dificil, pasando menos
horas en el puesto de
trabajo pere rindiendo
mucho mds”.

ARHOE

a Comisién Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios en
Espana presente en la entrega del Sello Reconcilia 2009

La sepunda edicion del Seflo Recondlia tuvo lugar el pasado 25 de noviermnbre en el Palado de Congresos y
Audilorio de Navarra-Baluarle de Pamplona Esta distincion, que concede la Asodiacion de Mujeres
Empresarias y Directivas de Navarra (Amedna), premic a diez empresas por haber llevado a cabo un gran
trabajo en materia de conciliacian labaral y familiar,

Ademis de la entrega de los diversos sellos, en la que participd el Presidente de la Cormision MNacional para la
Racionalizacion de los Horarios en Espafia, D. |gnacio Buqueras también tuvo unas palabras para los allf
presentes, En concreto expuso los problemas que acarrean la unidn de conceptos como horario, conciliacion
y productividad en las empresas eslatales, Asegurando que la solucion para salir de |a crisis no se encuentra
llevando a cabo una politica de presentismo laboral, sino una cultura de eficencia buscando la excelencia, si
deseamos ser competitvos en un mundo cada dia mds globalizado, complejo y dificil, pasando menaos horas
en el puesto de trabajo pero rindiendo mucho mds.

Adernds del Sr. Buqueras el acto contd con la presencia del Presidente de la Confederacian de Ermpresarios
de Navarra (CEN), D. José Manuel Ayesa; el Director General del Servicio Navarro de Empleo (SNE), [ José
Luis Ruiz; |a Presidenta del Farlamento, Dna Elena Torres; v el Presidente del Gobierno foral, D, Miguel
Sanz, quien fue el encargado de clausurar el evento,

a Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios en
Espana y la Confederacién de Comercio de Madrid promueven un
acuerdo para implantar una cultura empresanial con horarios

conciliadores

L.a Comision Nacional para la Racionalizacidn de los Horarios en
Espafia v la Confederacién de Comercio especializado de Madrid
(COCEM) firmaron el pasado 26 de noviembre un convenio de
colaboracion con el objetivo de cooperar en acciones encaminadas
a estudiar y analizar los horarios actuales en distintos drmbitos
tenitoriales y sectores productivos. Propiciar el desarrollo de una
cultura empresanial con unos horarios de trabajo capaces de penmitir
la conciliacién, v por consiguiente, una mejor productividad, es el
principal objetivo de esta iniciativa.

For otro lado, el convenio recoge el compromiso mutuo para
fornentar el desarrollo de actividades y proyectos de colaboracidn,
relacionados con el tema “horarios”, entre la Comisién MNacional
para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y COCEM,
estableciendo segin el Presidente de la Comision Nacional, D.
lgnacio Buqueras “un

nuestra sodedad cc

marco necesanos que penmita eguiparar

|

el resto con la necesana

12 aild D |pnacio y Bugueras y D. Hiario Affaro durante b
siendo  plenamente firma dal canvanio

amben en

cambic de la

. Hilario Allaro, Presidente de COCEM, por su parte sefiald que “desde la organizacion llevamos muchos

i uchando y defendiendo la racionalizacion de los horanos comerdiales, clentes de la
) de estil zar este objeli rios de gran
nte labor que fleva a cabo la Co Macicnal”,

De otra parte, el acuerdo establece el estudio de colaboraciones para promover el desarrollo de politicas v
acciones encaminadas a dar un mayor valor al tiempo v a su gestion, y de esta manera poder sensibilizar a la
sociedad.

ormadas sobre el deber social en las empresas de Mas Carandell

El pasado 2 de diciembre, D lgnacio Buqueras y Bach participd en unas Jomadas que, bajo el titulo “fa
Responsabifidad sodal corporativa Un benefido”, se celebraron en Reus en las 5ala de Actos del Centro
de Lectura de la ciudad.

La inauguracion de dichas Jomadas comié a cargo de la Concejal del drea de Educacidn y Formacion del
Ayuntamiento de Reus. A confinuacién tomd la palabra O lgnacio Buqueras vy Bach, Presidente de la
Caomision Nacional quien pronuncicé una conferencia acerca de los Usos del Tiempo. Previamente a la misma
se proyectd el DVD "Tiempe para todos”. Una vez finalizada esta interesante intervencion donde el
SrBuqueras trasladd a los asistentes la gran importancia que se le debe dar al tiermpo y a su gestion, en un
sentido amplio de |a palabra, se realizaron dos talleres pricticos. Para finalizar estas Jomadas se contd con la
colaboracion de [, Josep Allueva, Concejal de Mas Carandell.

El objetivo de estas jormnadas fue trasladar a todas aquellas personas que se acercaron para formar parte de
estas jormadas los principales objetivos que se marcan las organizaciones conocidas como “sodalmente
respetuosas”,
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"Ademds de ser el
dltimo Pleno def ario, y
de realizarse en la
Representacion de fa
Comision Europea en
Esparia, este Pleno es
especialmente
importante, por ser el
primero después de la
celebracion def IV
Congreso Nacional,
que tuvo lugar en
Valencia el pasado mes
de noviembre”.

Noticias 2 ARHOE

a Comisién Nacional para la Racionalizacion de Horario cierra el afio
con un Pleno en la Representacion de la Comision Europea en Espafia

El 22 de diciermbre tuvo lugar en la sede de la Representacion de la Comision Europea en Esparia. el Fleno 4%
de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espanoles, La Comision cerrd asi el 2009 en un
lugar muy importante y emblemdtico para el aio que entra, el 2010, afo en que Espana ostentard la Presidencia
de la Unidn Europea.

Adernds de ser el ditimo Pleno del afio, v de realizarse
en una entidad oy relevante, este Pleno  es
especialmente importante, por ser el primero despues
de la celebracion del IV Congreso Nacional, que tuvo
lugar en Walencia el pasado mes de noviembre,

El Fleno 49 de la Comision Macional contd con la
participacién de D. Francisco Fonseca Morillo, Director
de la Representacidn de la Comision Europea en
Espana. Fonseca Morillo abrid el acto con unas palabras
de bienvenida, dando paso posterionmente al Presidente
de la Corrision Nacional, D. Ignacio Buqueras.

De izq.a dacha: Dna. Carmen Gallrdo, D. Javier Sota, D. Francisco
Fonse, D. David Cabtayud y, Dna. Aurora Romera

Tras la lectura y aprobacion del Acta del anterior Pleno, celebrado en el Palacio de la Exposicidn de Valencia, el
Presidente la Comisién Nacional hizo balance de la intensa actividad que desde la Comnision Nacional se ha
efectuado a lo largo de este afio 2009 que en unos dias nos deja. Bl Presidente de la Corrision Nacional, el Sr.
Buqueras, hizo una exposicion de las once lineas principales de actuacion en el 2010, entre ellas: vV Congreso
Nacional, v Ciclo de Horaros Racionales, ¥V Premio de Horarios Racionales, | Concurso Escolar, revista digital
Espafia en Hora, presentaciones del libros sobre el IV Congreso Macional, ete, etc. Destacd de forma
importante los cinco Grandes Pactos Nacionales que la Comision Nacional impulsard,

Uno de los puntos fuertes de esta Asamblea fue el referido al IV Congreso MNacional, evento de maxima
importancia para la Comision Macional v del que se sustrajeron numerosas conclusiones, de las que se esperan
que proximamente se conviertan en una realidad,

Una vez finalizado el informe completo, que realizo
D.David Calatayud Chover, Secretario Autondmico de
Bienestar Sodal de la Generalitat Yalenciana, sobre el
IV Congreso  Macional, y que complemento la
Secretaria General  de  ARHOE, Dna.  Carmen
Gallardo, se presentd el v Congreso Nacional que se
celebrard en Valladolid en la segunda quincena de
octubre de 2010, y del cual hablé Dfa Aurora
Romera Herndndez, Directora General de Familia de
la Junta de Castilla y Ledn, Respecto al resto de actos
que la Comision Macional tiene previsto reslizar en el
2010, entre ellos, el IV Ciclo "Horarios Racionales” que
tendrd lugar en pricticamente la totalidad de
Comunidades Auténomas de nuestro pais, el ¥ Premio
para Racionalizar los Horaros Espafoles, la Revista
Digital “Espafia en Hora", la pdgina web... habld D.
Javier Sota, Director de Cooperacion empresarial
patrocinio y mecenazgo de la Fundacion Universitaria
San Pablo CEL,

D. lgnacio Buquerasy . Francisco Fonsac duranta el 49 Pleno

El Pleno finalizé con importantes intervenciones por parte de destacados representantes de diversos sectores,
entre esas personalidades lo hicieron: D. Diego Carcedo, Presidente Intemacional de la Asociacion de
Periodistas Europeos; D. Javier de Vicente, Secretario Confederal de Accidn Intermacional de la Unidn Sindical
Obrera {USO); D. José Manuel Gonzdlez Huesa, Director General de Servimedia; v Dfa. Eva Cebridn,
Directora de Programas de TVE.
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Este ha sido un afio de
logros, en el gque vivir con
unos horarios racionales con
la conciliacion y la igualdad
parece un ebjetivo mds
cercano. A ello han
contnbuide el centenar
largo de actividades que se
han celebrado desde fa
Comision Nacional entre
conferencias, eventos,
participaciones en jornadas,
reuniones con
personalidades, fa
convocatoria del IV Premio
para Radonalizar los
Horanos Esparioles, ef Ilf
Cido "Horanos Racionales”
y el IV Congreso Nacional.

HOE

alance de un ano replete de actividad

En el afio previo a la Presidencia Espafiola de la Unidn Europea, la Comision MNacional para la
Racdionalizacion de los Horarios se ha distinguido por una intensa actividad. Haciendo balance de este afio
que ya acaba nos encontraremos con mds de un centenar de conferencias, eventos, participaciones en
jomadas, reuniones con personalidades, la convocatona del IV Premio para Racionalizar los Horarios
Fspanioles, el Il Ciclo "Horarios Racionales” y el I Congreso Nacional, agrupados basicamente en doce
apartados:

[

|

|.-Plenos de la Comision Nacional. Mueve Plenos
celebrados [del 407 al 497), en lugares tan emblematicos
como el Congreso de los Diputados, Senado, Ministerio
) de Asuntos Exteriores v de Cooperacion, Real Casa de
Correos, Confederacidn Espafiola de Cajas de Ahorros
‘) (CECA), Ministerio de |gualdad, Defensor del Pueblo,
Consejo Escolar def Estado y Palacio de fa Exposicion.
2l Cido “Horarios Racionales”. Dieciseis aclos, de
los cuales seis tuvieron lugar en Madrid v los otros diez
en diferentes ciudades espanolas: Burgos, Owiedo,
Yalencia (Ayuntamiento y Escuela de MNegocios CEL,
Tarragona, Zamora, Meérda, Barcelona y Salamanca,

sxchu

3.Jornadas para un mejor uso del iempo. Crganizadas por la Comision Macional en colaboracion con la
Real Academia de Doctores de Espafia, se desarrollaron en la Real Sociedad Econdmica Matritense de
Amigos del Pais los dias 22y 23 de septierbre.

4.-Participacién del Presidente de la Comision Nacional en diversos actos (seminarios, jomadas,
congresos, efc.) en trece ciudades espanolas,

5.-Reuniones del Presidente de la Comision Nacional. 41 encuentros con mds de 250 personas. Entre
ellas, S.M. la Reina Dia. Sofia ; Presidenta de la Comunidad de Madrid, Dfia. Esperanza Aguirre; Presidente
de la Generalitat Valenciana | D. Francisco Camps; Presidenta del Padamento Vasco, Dia. Arantza
Quiroga Presidente del Parlamento de Cantabria, D. Miguel Angel Palacio; Alcalde de Malaga, D.Francisco
de la Torre; Alcalde de Valladolid, D. Francisco Javier Leon de la Riva etc,

6.-Documentos publicados por la Comisién Nacional. 8 de marzo de 2009 (Dia Internacional de la
Mujer ). Los (0 NO de la " i3 1 de mayo de 2009 (Dia del Trabajo): e,
contra la cnsis’ 6 de julio de 2009: Thez razones para adoptar la jomada continua en veranc’, 31 de
aposto de 2009: ' Dier frucos para ewtar ef l6 de diciembre de 2009:
‘Recomendaciones para unas Mavidades Racionales’

7.-Publicaciones impresas. Libro del || Ciclo Hors
‘Memona del V Anversano’; y libro sobre las jomad:
8.-Publicaciones  digitales. Fdgina web v horafiosenespana.es:  actualizacion  constante  de  los
contenidos, optimizacion de imagenes, mejoras en su funcionamiento..; Revista Digital £spafa en Hora'.

ndrome POSs vacadona

acacional’;

10s Racio

ales” Libro del Il Congreso Macional,

o del tiempo’,

‘Entrevista’,

>

9.-Premios y concursos. Convocatoria del %Y Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles; preparacion
de la convocatoria del | Concurso Escolar de Horarios Racionales, bajo el lema de yCuanto fiermpo tienes
mara m?®

| 0.-Convenios de colaboracién firmados. Asociacion para el Progreso de la Direccidn (APD); Consejo
General de Economistas de Espafia; Fundacion para el Desarrollo de la Funcion de Recursos Hurmanos
{FUNDIPE); Organizacion de Directores de Recursos Humanos; Universidad Rovira i Virgili, de Tarragona;
Confederacién de Comercio Especializado de Madrid (COCEM).

| I.-Elecciones europeas. La Comision Nacional se dirigid a los nimeros uno de los partidos que
concurrian a las elecciones europeas del 7 de junio de 2009, envidndoles sus propuestas vy solicitindoles
que las incorporaran a sus programas. El 28 de mayo de 2009, 1a Cormrision Nacional hizo una valoracion de
los programas respecto a conciliacion y racionalizacion de horarios en una rueda de prensa en la que
participaron . Diego Carcedo, Presidente de la Asociacion de Periodistas Furopeos, y D. Ricardo Diez
Hochleitner, Fresidente de Honor del Club de Roma Intemacional, junto al Presidente de la Comision
Macional,

| 2.-Otros. Actos de presentacion del libro sobre el Il Congreso Nacional e informacicn del IV Congreso
MNacional: Alicante, Castellén, Madrid, Malaga, Tammagona, Valencia, Valladolid.., Apariciones en numerosos
medios de comunicacion social; 13 y 14 de febrero de 2009. Madrid. Universidad CEU-San Pablo.
Curso 'Como hablar siermpre con eficacia. La palabra como heramienta de sensibilizacion de la sociedad',
impartido por el Presidente del Instituto de Técnicas Verbales, D. Angel Ignacio Lafuente Zorrilla
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"Con estos Grandes
Pactos Nacionales se va a
pretender acordar el
cambio del singular
horano espafiol, que no
beneficia a nadie y que
tiene como resultado
trabajadores estresados y
desmotivados, baja
productividad, farmilias
desestructuradas,
menores desatendidos,
altos niveles de
simestralidad...”

ARHOE

lan de accién para el afio 2010. Afio de los Grandes Pactos
Nacionales

La Comision Nacional para la Racionalizacion de
los Horaros Espanoles, desde su creacion hace
ya mds de seis  anpos, lleva  |uchando
incansablermente para que sus propuestas sean
escuchadas en los lugares mds importantes y
con mayor peso social de nuestro pais. Gracias a
su fuerte trabajo y tfenacidad la Comision
! c f o de
la Zarzuela, el Congreso de los Diputados, el
Senado, varios  Ministerios, pricticamente la
totalidad de Comunidades Auténomas, distintos
Ayuntarmientos,  Padamentos  autondmicos,
Consejo Econdmico y Social, UGT, CC.OO,
LSO, universidades, organizaciones
empresariales, instituciones, entidades sociales y
asi un largo etc,

La Comision Nacional redobla sus esfuerzos en el 2010 con la finalidad de que en un corto periodo de
tiempo los espanoles podamos vivir en nuestras propias cames un gran cambio en materia horaria.

s<chu

Por este motivo de cara al proximo afio que en unos dias comienza, la Comision Nacional va aunar fuerzas
para impulsar cinco Grandes Pactos Macdionales para Racionalizar los Horarios. Estos no podrdn llevarse a
cabo sin la ayuda, ni el respaldo de todas aquellas organizaciones empresariales y sindicales, partidos
politicos, instituciones sociales vy culturales, Administraciones, medios de comunicacion publicos
privados... que han mostrado interés y preocupacion por las causas que promueve la Comision Nacional.

Con estos Grandes Pactos Macionales se va a pretender acordar el cambio del singular horario espafiol, que
no beneficia a nadie y que tiene como resultado trabajadores estresados vy desmotivados, baja
productividad, familias desestructuradas, menores desatendidos, altos niveles de siniestralidad... De este
modo, se conseguird que por fin los 46 millones de espafoles puedan, de una ver por todas, conciliar vida
personal, familiary laboral,

Para que los Grandes Pactos Macionales se hagan efectivos y se firmen antes del tenmino del primer
semestre de 2010, coincidiendo con la Presidencia Espanola de la Unidn Europea, la Comisian Macional
estd trabajando con fuerza, creatividad y, con mucha eficacia. Segin D. Ignacio Buqueras, Presidente de la
Comision Nacional "deseo que en este semestre en el que Espaia &
se aprueben d

de ser diferente e specto tar

Tie un papel protagenista enla UE,

auiere dejar
qu feja

el de lc

portante cc

artante como

Ademds hay otro punto relacionado con los horafos espafioles que preocupa mucho a la Comisién
Macional, v que en el afo 2010 van a intentar subsanar refterando su llamamiento al Gobiemno de Espafia
para que intente rectificar una "provisionalidad” que pronto cumplira 70 afos. La Comision Macional quiere
subsanar un cambio horario que se efectud en 1940, cuando se adelantd en sesenta minutos el horario de
verano, sin recuperario al final de la estacion; agravindose la situacion el 2 de mayo de | 942 con el adelanto
de ofra hora. De este modo en la actualidad, Espana esta regida por la hora de la Europa Central —la de
Berlin-, v no por la del Meridiano de Greenwich— la de Castellon, Londres y Canarias- que es la que nos
commesponde, conseguimos que E vuelva al horan
horarios hubo en Espa arenta del

hn asta los
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‘Planificar las compras,
organizarse en ef frahajn
para poder salir a Ia hora ,
y evitar los excesos son
algunos consejos de la
Comisién Nacional.”

avidades racionales

La Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles
ha dado hoy una serie de recomendaciones con el fin de que los
ciudadanos sigan unos horarios racionales en las fiestas de MNavidad. El
objetivo de las mismas es ayudar a la poblacién a conciliar su vida
personal, familiary laboral también durante la época navidena,

N
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Recomendaciones para unas Navidades Racionales:

1. Bvita los agobios: # pesar de gue pretendamos estirar al maximo nuestro tiempo para dar cabida en él a
todas las actividades que queremos realizar durante nuestra jormada, en Navidades el dia sigue teniendo 24
horas. La regla de los 3 ochos {ocho horas de trabajo, ocho horas de descanso v ocho horas para el ocio)
estd mads vigente que nunca en estas fiestas,

2. Planifica las compras: Los espafioles somos propensos a dejar todo para Gltima hora, y las famosas
compras de Navidad no son una excepcion. En gran medida, la culpa de ello la tienen los horarios a los que
nos sometermos, las jomadas maratonianas v, en general, una manera apresurada de vivir el dia a dia, casi por
sisterna. Aconsejamos planificar las compras |y distribuirlas en diversos dias. Posponerlas al final supone
comprar peor y, a menudo, gastar mds, lo que nunca es aconsejable, ¥ menos ain en la actual situacion
econdmica.

3. Horarios de compra racionales: 5i mantenemos unos horarios de compra racionales, evitando las
compras masivas los domingos o en horanos intempestivos, favoreceremos al pequefo comercio y
penitirernos que los ermpleados de estos establecimientos tambien puedan conciliar su tiempo.

4. Orpanizacién en el trabajo: Exceptuando los sectores del comercio v la restauracion, la carga de trabajo
suele ser menor durante las fechas navidenas. Esto nos permite salir a buena hora y dedicar ese tiempo a
otras facetas de nuestra vida. Pero que quede claro que esta circunstancia no debe ser una excepcion
navideria. Salir a nuestra hora deberfa seruna nonma de obligado cumplimiento durante todo el afio.

5. 5é productivo también en Navidad: EI descenso del volurmen de actividad puede conducimos a una
excesiva relajacidn durante las horas que pasamos en el puesto de trabajo. Siincunimos en ese error
estaremos desperdiciando una excelente oportunidad para aprender a optimizar nuestro tiempo, una
prictica que nos puede servir para el resto del ano. Aprovecha el tiempo de trabajo, adelanta tareas y sé
productivo también en Mavidad. Asi evitaremnos, ademds, que a la vuelta de las vacaciones nos espere
dermasiado trabajo acurmulade vy volvamos a la espiral de jomadas interminables para ponemos al dia.

6. Comidas en vez de cenas: Las tradicionales celebraciones de ermpresa son una excelente fonma de
hacer equipo y de confratemizar con los companeros de trabajo en un ambiente mds distendido. Sin
embargo, hay que procurar que este tipo de reuniones se hagan al mediodia en vez de por la noche,
especialmente si se realizan entre sermana y al dia siguiente hay que ir a trabajar.

/. Cuidado con los excesos: En estas fechas nuestros horaros se desregulan, dando paso a los excesos,
Esto hace que nuestros biomitmos sufran alteraciones considerables y nuestro cuerpo se rebele ante ello.
Hay un tiempo para todo. 5i somos respetuosos y prudentes con nuestros horarios, nos encontraremos
fisicamente mejory podremos disfrutar mds de estas fiestas.

8. Sigue rutinas: En MNavidad la gente suele descontrolar sus horarios: comidas, compras... Parece que todo
es valido y que las rutinas que seguimos durante el resto del afo no sirven durante el penodo navideno. Sin
embargo, esla anarquia horaria puede tener consecuencias negalivas en nuestros niveles de estrés, Las
Mavidades son compatibles con unos horarios ordenados, algo que nos ayudard, adermds, a que lavuelta al
trabajo sea menos traumatica.

9. Pasar tiempo con la familia y amigos : la MNavidad es un tiempo para compartir con familiares v amigos.
Sin embargo, si nuestro afan por ver a todas esas personas proximas nos lleva a seguir maratones sociales,
al final no disfrutaremos de su compania. Es mds conveniente pasar liempo de calidad con los seres més
queridos, ¥ repartir mejor el tiempo que dedicamos a nuestros amigos v conocidos durante el resto del afio.

10. Proponerse buenos horarios para 2010 El afio que viene es moy importante. Espana ostentard en el
primer semestre la Presidencia de la Unidn Europea. Se trata de una oportunidad dnica para que nuestra
sociedad sea consciente de la importancia de sepuir unos horarios racionales en todos los ambitos de la
vida, tal v como lo hacen nuestros vecinos europeos. Solo asi podremos lograr la plena conciliacion de vida
familiar, personal v laboral. Por ello, dentro de los buenos propasitos que cada cambio de afio se hacen los
espanoles, pedimos que haya un espacio para unos horarios mds racionales,

Las vacaciones de Mavidad coinciden con el final del afio lo que hace que pretendamos hacer lo que no
hemos hecho en once meses y medio. Esto las hace muy estresantes,

5 durante todo el afo mantenemos unos horarios racionales podemos dedicar el tiempo debido a nuestro
trabajo, a la familia, a los amigos, al ocio,..., es decir, llevar estas “recomendaciones navidefias™ a todo el
ano.
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alendario de eventos del mes de diciembre de 2009 y enero de

2010

La Comision MNacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanioles, en su afdn por continuar trasladando
sus inquietudes y objetivos alos mas diversos ambitos de
la Ermpresa, la Administracion Prblica, la Universidad y la
sociedad espafiola en peneral, para lograr asi que, con
cada vez mayor fuerza, asuntos como la racionalizacion
de los horaros y la condliacién de la vida personal,
familiar y laboral calen en nuestra sociedad hasta acabar
convirtiendose en una realidad en nuestro pais, estd
comenzando a cerrar su agenda para el ano 2010,

1a Comision
MNacional estd
comenzando a cerrar

sxchu
su agenda para el
préximo mes” Entre otras importantes actividades realizadas y previstas durante el mes de diciermbre de 2009 v enero de
2010 destacamos las siguientes intervenciones del Presidente de la Comisidn MNacional , D. Ignacio Buqueras

y Bach:

= 2 de diciembre. Reus. Intervencién en un acto organizado por la Fundacién IMFE Mas Carandell.
2 22 de diciembre. Madrid. Fleno 49° en la Representacion de la Corrisién Europea en Espana.
|3 de enero. Madrid. Reunion con Dfa. Trinidad fiménez, Ministra de Sanidad.

13 de enero. Madrid. Reunidn con . Mariana Rajoy, Presidente del Partido Popular.

ir 4l indice i gla pagina it gla siguiente
erior ina



dictembre

Iniciati\cva*:.A RHOE

Racionalizacion de horarios de trabajo, flexibilidad y conciliacién en
la Caixa

La Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona (la
Caixa), como entidad con un inequivoco
compromiso con los valores éticos, sociales y de
calidad, ha venido apostando tradicionalmente por
formentar en su organizacion el libre desanollo de
la personalidad de sus empleados, mediante |a
capacidad de conciliar su wida personal y familiar
con aptimo desemperio profesional por parte de
éstos. Por ello, en la tradicidn de negociacidn
colectiva en el seno de la Entidad tanto la parte
social como la Direccidn han apostado par

modidac nara fvorecer 1o macianalizacian de oo
medidas para lavorecer 1a radonaizadon de ios

horarios de trabajo, en aras a lograr una mayor
productividad v reducir el tiempo de presencia no
productivo en los puestos de trabajo, al constatar
sxchu que los empleados motivados ofrecen un servicio
de mayor calidad para nuestros clientes,

Las Cajas de Ahorros hemos contado para ello, a diferencia de lo que ocurre en otros sectores productivos,
con un marco convencional que viene definiendo, con cardcter general {salvo los jueves porla tarde durante
los seis meses de “invierno”), un horario compacto y continuado (de 8 a | 5 horas), que podria permitir una
mayor y mas ficil concdiliacion de la vida laboral v familiar, al dejar a los empleados v empleadas cuatro de
cada cinco tardes libres.

Por su parte, la Caixa, en su esfuerzo por proseguir en la linea de racionalizar los horarios de trabajo,
octubre de 1991 suscribid un Acuerdo de control horario, que permitia la flexibilidad en el control horaric
para todos los empleados con detenminadas categorias profesionales cualificadas. Dicho sisterna, permitia a
los empleados marcar Unicamente su presencia diaria, v disfrutar de flexibilidad de 30 minutos en las horas
de entrada y salida, slempre con respeto a los limites ¥ 1a duracién de la jomada fijados en el Convenio
Colectivo, Para los demds empleados, que debian realizar un marcaje se penmitia igualmente flexibilidad en
las horas de entrada, con una tolerancia de |5 minutos, especialmente ampliada (hasta 2 horas) para
aquellos que prestan sus servicios en los centros de trabajo superiores a la red de oficinas, donde el mayor
nUmero de Trabajadores penmite Una organizacian mas nexicle del ranajo

Partiendo de dicho importame precedente, y como hito mds significativo, en el mes de diciembre de 2007 la
representacion de la parte social y la Direccidn de la Caixa suscribieron el Frofocolo de lgualdad y
Co . Dicho Acuerdo supuso otro notable avance en las relaciones laborales de la Entidlad, par
cuanto, JdEIﬂJS de contener otras medidas para formentar la igualdad profesional entre géneros, introdujo
sustanciales mejoras en los permisos de maternidad vy patemidad, amplic los permisos no retribuidos {hasta
diez dias por estudios o necesidades familiares o personales praves v hasta un mes para adopciones
intemacionales o uso de técnicas de reproduccion asistida) e institucionalize 1a gestion de los penmisos de
corta duracién, de hasta un dia. Por lo que al horario de trabajo se refiere:

+ 5e ha generalizado la flexibilidad voluntana en el horaro de entrada, amplidndose de forma general a 30
minutos (entrada de 730 a 8.30, salida de 19.30 a 2030) y con computo horario, La gestion de dicha
flexibilidad quedd encomendada a cada oficina o centro de trabajo, en funcion de sus necesidades.

» Se ha ampliado la reduccién de jomada para el cuidado de hijos menores de |2 afios, mediando un
preaviso de tan solo 15 dias, siendo ilimitada para hijos minusvdlidos. En el caso de hijos menores de & afios,
cabe limitar dicha reduccion a los jueves por la tarde.

» En el caso de nacimiento de un hijo con alguna minusvalia, hasta el tercer aniversario del menor los
empleados disfrutardn de un penmiso retribuido los jueves por la tarde,

Podemos afiadir por dltimo que cierto éxito se ha obtenido con dichas medidas, ya que las cifras de
absentismo y productividad en nuestra Entidad no son en modo alguno objeto de preocupacisn, como si
sucede en otros sectores, Ello wiene a evidenciar que todos los esfuerzos por favorecer la concentracion, la
racionalizacion y la flexibilidad horarias no sélo redundan en el beneficio inmediato de la calidad de vida de
los empleados, sino también en un mejor ambiente laboral v a la postre, en un mayor rendimiento
profesional.
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a Comisidn Nacional en los medios de comunicacién

Apariciones destacadas

PRENSA

1 de enero, ARC

4 de enero. Expansidn

10 de enero. Levante

I | de enero. ABC

25 de enero. El Mundo

27 de enero. Metro

28 de enero. Las Provincias
28 de enero. ARC Yalencia
4 de febrero. El Economista
6 de febrero, C

“inco Dias
8 de febrero. ABC
2 de febrera. ABC
2 de febrero, La Voz de Galicia
23 de febrero. Publico
27 de febrero. Bl Periddico de Aragdn
| 2 de marzo. 20 minutos Yalencia
1 5 de marzo. El Pais
| 7 de marzo. El Diario de Burgos
27 de marzo, ADN
29 de marzo. ABC
22 de abril. El Comercio
26 de abril. Las Provincias
5 de mayo. Cinco Dias
10 de rmayo. Expansion
2 de_mayo. 20 minutos
| 3 de mayo. El Economista
20 de mayo. Diaric Hoy

| & de junio. 20 minutos

| 7 de junio, ABC
22 de junio. Gaceta de los Nesocios

3 de julio. Dossier Empresarial

10 de julio. Tiempo

| 7 de julio. Gue!

22 de julio. La Razdn

26 de julio. ABC

4 de agosto. Diari Mes

21 de agosto. Dian de Tamragona
22 de agosto. Mujer de Hoy

| de septiembre. Xomal de Galicia
20 de septiembre. Diario Sur

21 de septiembre. La Vanguardia
25 de septiembre. Norte de Castilla
Octubre. Revista Dintel

9 de octubre. L a Razdn

10 de octubre. Diaro Yasco

I | de octubre. EI Mercantil Valenciano
20 de octubre. 20 minutos

20 de octubre. Norte de Castilla
26 de octubre. El Economista
Moviembre, Ser Responsable

|8 de noviembre, Levante

1% de noviembre, Levante

18 de noviembre, ABC

18 de noviembre, ABC

18 de noviembre. FI Fconomista

29 de noviermbre, Bl Periddico de Catalufa

TELEVISION

Jde enero, TVE "Los desayunos de TVE"

9 de enero, Canal Nou "La Tertulia”

|7 de febrero, Antena 3 Intemacional "Punto
de Mira"

20 de febrero. Antena 3 Nova "Punto de Mira”
I'l de marzo, Canal Nou

@l indice

27 de marzo, Europa Press TV
15 de mayo. TV 3

9 de junio. TV Canaria "Buenos dias Canarias”
8 de julio, Antena 3 TV
30 de agosto. Cuatro TV
30 de agosto, CNMN+
31 de agosto. EFE TV
4 de septiembre, TVE 24h
& de septiembre, Antena 3 TV
& de octubre. Castillay Ledn TV
8 de octubre, Europa Press TV
#2 de actubre, Europa press TV
23 de octubre. Tele 5 Granada
24 de octubre. TVE Informativos

2 Ao mendiarnbee W
S ae novieimore, Yo

3 de diciembre. TV 3 "Els Matins"

RADIOS

9 de enero. Radio Mou Valencia
2 de enero. COPE Yalencia
|3 de enero. Punto Radio Valencia
16 de enero. Aragén Radio
& de marzo. Cadena COPE
8 de marzo. Onda Cero
9 de marzo. Radio Popular Bilbao "Aquf te quiera”
|3 de marzo. Matard Radio "La Guardiola”
|6 de marzo. 24 FM. Burgos
|6 de marzo. Radio Arlazon Burgos
28 de marzo. Onda Cero "Te doy mi palabra”
30 de marzo. Punto Radio
|5 de abril. ©nda Cero Valencia
2 de mayo. Funto Radio
7 de mayo. Onda Cero Zamora
2 de mayo. SER Zamora
9 de mayo. Canal Extrermadura Radio
5 de junio. COPE San Sebastian
|6 de junio. Punto Radio
16 de junio. Onda Cero Barcelona
8 de julio. Onda Cero "Gente"
2 de julio. RAC I™ia Lliura”
| de agosto, Gnda Cero
Il de agosto, COPE
31 de agosto. RMNE "Infonmativos”
| de septiembre, RNE "En dias coma Hoy"
| de septiembre. Cnda Madrid
3 de septiembre. Radio 4 Cataluna
|0 de septiernbre. Punto Radio Cantabria
|4 de septiermbre. Cnda Cero Cantabria
8 de octubre. Onda Cero "Programa Julia Otero”
8 de octubre. Onda Cero
9 de octubre, Canal Sur Radio
20 de octubre. Punto Radio Walladolid
23 de octubre. Cnda Madrid
23 de octubre, Onda Cero
23 de octubre. RNE
24 de octubre. Punto Radio
24 de octubre. SER Walencia
24 de octubre. Canal Sur Radio
5 de noviembre, RNE Elche
Il de noviembre, RNE Valencia
|8 de noviembre, Onda Madnd "Hoy en Madrid"
3 de diciembre. 'El dia' Magazine de Com Radio
|5 de diciembre, Radio Sabadell
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