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Carta del Presidente

D. lgnacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Macional para la Racionalizacién de los
Horanos Espanioles y de ARHOE

Estarmos a escasos |5 dias del IV Congreso MNacional para
Racionalizar los Horarios Espanoles, que bajo la Fresidencia de
Honor de SSMM. los Reyes tendrd lugar en el Museo Principe
Felipe de la Ciudad de las Artes v las Ciencias de Valendia, los dias
7y 18 de noviembre, Un Congreso importante con un tema
prioritario de singular relieve; *Condliando por la Igualdad”, que se
desarmollard a traves de cuatro mesas redondas. Considero que los
32 miembros de las mesas redondas son personas Imds que
experimentadas que aportaran sus vivencias y conocimientos, que a
todos nos enriquecerdn. Las intervenciones que se producirdn en el
IV Congreso MNacional serdn mds de un centenar, desde la
conferencia inaugural de la Consejera Delegada de Madrid 2016,
Dna Mercedes Coghen, hasta los wvaliosos Tesmmonios que
aportardn personalidades de diferentes sectores, pasando por los
actos de inauguracion v clausura en los que estardn representadas

S e S
Do Biiere sy las diferentes Administraciones,

Hago un llamamiento a la participacion en el vV Congreso Nacional. Tengo la seguridad que cuantos asistan al
mismo no se arrepentirin, Mds les digo, contribuirdn con su activa participacion a avanzar en el "largo, dificil v
complejo camino” de consepuir para Espana y los espanoles un mejor uso del tiempo y unos horarios
racionales, Considero que en el ano 2010 habri cambios importantes en nuestros usos horarios. Del [V
Congreso MNacional saldrd una potente llamada a un Gran Pacto Nacional entre los partidos politicos, las
Administraciones, las organizaciones empresariales y sindicales, entes sociales y de la sociedad civil,

En este octavo nimero de nuestra revista digital ESPANA EN HORA podrd encontrar una interesante
entrevista con D. Emilio Butraguenio, Director de Relaciones Institucionales del Real Madid y miembro del
Consejo Nacional de la Comisidn Nacional; una excelente Tribuna a cargo de [figo Sargardoy de Simdn,
Socio Director de Sapardoy Abogados v también miembro del Consejo Asesor para Asuntos Laborales de la
Comision; noticias respecto al cambio de hora; informacion del Fleno celebrado en el Consejo Escolar del
Estado 26009 reflejo de los eventos de octubre, y programa de los actos de noviembre;, y muy
especialmente el programa del [V Congreso Nacional con la hoja de inscripcion al mismo.

Finalizo la carta invitandole muy especialmente al v Congreso Nacional. Espero saludare en el Museo Principe
Felipe de Valencia el proximo |7 de noviembre, martes, a las 930 horas, en el acto de inauguracion, Hasta
entonces, muy cordialmente.
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[ntrevista a D. Emilio Butraguenio

jComo valora que Florentino Pérez haya vuello a confiar en usted para
desempefiar un puesto de Direclivo en el Madrid?

Lo tomo como un halago, sinceramente. Para mi es un honor trabajar para
este club ya que el Real Madnd significa mucho en mi wida, y poder ayudar
desde los despachos lo considero un privilegio,

iCudles son las funciones de un Director de Relaciones Institucionales?

En teoria se ocupa de todas las relaciones que fienen que ver con las
distintas instituciones, pero en mi caso en concrelo no es lan fdcl de explicar
porque ademnds de eso, al seruna persona bastante conocida, también tengo
una funcion de representacion que me hace tener una agenda bastante
apretada, Ademds soy el Director General de la Escuela de Estudios
Universitarios del Real Madrid, perteneciente a la Universidad Europea, y eso
me lleva a otra faceta completamente distinta

D Emilic Butraguafio

iSe podria volver a hablar de una nueva era galdctica en el Madrid con la entrada de Ronaldo, Kaka, Xabi Alonso,
etc?

Aomiono me gusta mucho esa depominacion. Creo que el Real Madrid siempre ha tenido alguno de los mejores
jugadores del mundo y por eso no creo que haya que denorminaro asi. El Real Madrid se ha caracterizado sierpre por
su nivel, su espiritu competitivo, su humildad v su afin de superacién. Denorminado como galactico suena pretencioso.
MNosotros tenermos que estar al margen de eso y trabajar con el maximo respeto a lodos nuestros rivales, pero con la
confianza de que podemos ser nosotros los campeones.

iCree que los horarios del futbol son racionales?

Bueno, jugar un partido a las diez de la noche no es muy racional, 1o que pasa es que hay ofro tipo de intereses y,
IGgicamente, a las televisiones jugar a las diez de la noche les penmite tener una audiencia extraordinaia. Es como
todo, nosotros vivimos en una industria que intenta generar el mayor ndmero de ingresos posibles porque los
jugadores fienen unos salaros muy altos y tene que ir todo un poco en esa linea. Pero cuando el equipo juega un
domingo a las seis de latarde la verdad es que en general se agradece,

Entonces, cambiarlo a un horario racional seria un poco complicado.

No, pero para eso hay que intentar que la generacién de ingresos en la industria cambie, Ahora nos estamos
planteando cambiar alguncs partidos de la liga a las tres de la tarde, con el fin de adaptarla al mercado asiatico, un
mercado muy atractivo para la liga cormo marca, Las tres de | tarde en Asia serfan las 10 de la noche, hora punta para
ellos; de esa manera nuestro producto, la liga, tendrfa mucho mayor impacto del que tiene ahora, Este es un ejermplo
de que os intereses empujan un poco a establecer ciertos horarios,

Los futbolistas entre entrenamientos, partidos, elc. jencueniran dificultad para compaginar su vida laboral con la
personal o familiar?

Mis que para los jugadores, es mas dificil para los directivos, Los jugadores cuando entrenan en Madiid tienen la tarde
libre. Es cierto que fienen concentraciones, que tienen viajes, pero luego llega MNavidad y tienen una semana libre, llega
el verano y lienen tres o cuatro semanas libres. Es decir, que tienen un horario muy particular pero que les permite
tener rucho tiempo libre,

En cambio los directivos encontramos rmuchas mas dificultades, Nonmmalmente entramos a las nueve y hasta las ochoy
media no nos vamos a casa, con lo cual estamos hablando de jornadas muy largas. A eso hemos de anadir todos los
actos a los que el Real Madid tiene que acudir, acompanar al equipo los fines de sermana que juega fueray acudir a la
commida oficial y al partido los dias que juega en casa, Asi pues, si sumamos todas las semanas a lo largo del afio, es
bastante complicado compaginado todo.

Usled que viaja mucho, jcree que compaginar los horarios esparioles con el del resto de los paises es Fidl?

Sobre todo cuesta compaginar nuestro horario de comidas. En Europa se come entre las doce y media y una, aqui de
dos a dos y media, y generalmente suele ser una comida larga. Con las cenas pasa lo mismo. Pero bueno, yo estoy
acostumbrado a viajar desde muy joven y tengo mucha facilidad para acomodanme. Adermds, si a eso le sumamos que
duenmo con mucha facilidad en cualquier sitio, cosa que me penrite recuperar fuerzas, en mi caso no me resufta dificil.

iCon que tipo de horarios se queda?

Harmbre es indudable que el horario continuo, trabajar de 9 a 5, tiene su légica, Cuando uno termina a las 5, le queda
mucho dia por delante para emplearlo en las aficiones y |a familia. Con lo cual ese horario me pusta. El horario partido
me gusta menos porque soy muy familiar, Me gusta mucho estar en casa con mi mujery los nifios y el horario partido
te resta mucho tiempo para ello. Asl que, sin duda, la jormada continua tiene mucho sentido, pues te penrite poder
disfrutar de otras facetas de tu vida, que con otros horarios es imposible.

Usted como deportista y economista, en momentos de crisis como el actual, jcree que hablar de conciliacion y
racionalizacion de horarios es algo descabellado?

Cuando la gente necesita trabajar para alimentar a su familia, esa es la prioridad. La conciliacion de los horarios estd
muy bien, lo que pasa es que hay prioridades, Es certo y estd demostrado que la conciliacion de los horarios forma
parte del mundo del bienestar, de los paises mds poderosos. Estos paises tienen un horario que les penmite
cormpaginar trabajo con otras facetas de la vida, porlo tanto silo miramos desde ese punto de vista, si que es posible.

Casi todos los pafses avanzados, EEUU, Inglaterra, Alemania, etc, intentan cumplir esos objetivos, por lo tanto Espaiia
deberfa plantedrselo también. El problema en Espafia se encuentra en una cultura dificil de cambiar, que es el tiermpo
dedicado a la comida, unas comidas excesivamente largas que en ocasiones se alargan a tres horas. Por lo tanto, en
este sentido, yo creo que Espana deberia hacer un esfuerzo para intentar plantearse la racionalizacion de los horarios,
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posibilidad de disfrutar
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dignos”.

ARHOE

onciliacién y derechos

D. Inigo Sagardoy de Simén, Socio Director de Sagardoy Abogados y Profesor Agregado
Universidad Francisco de Vitona.

En los dltimos afios nadie pone en duda que las prioridades
de los trabajadores han cambiado. Frente a un deseo
tradicional de winculacidn indefinida a la empresa con unas
ciertas garantias laborales, el trabajador "modeme” tiene
unos intereses subjetivos claramente distintos, Busca en su
empresario no solo cubrir sus necesidades, que podiamos
denominar materiales (basicamente salario), sino tambien sus
necesidades mds intangibles o personales como pueden ser
su- dignidad como persona, su realizacian profesional y el
acomodo de su jomada laboral a otros intereses de cardcler
superior como el disfrute de su espacio personal farmiliar y
de oco. Surge asi la conciliacién de la wvida laboral v
personalfamiliar como una priofdad del mas alto nivel que
ha postergado otras realidades de lealtad a una unica
empresa o de una retribucion mds o menos satisfactoria.

scchu

Por lo anterior llama sobrermanera la atencion la escasa dedicacion que nuestra legislacion en general, v 1a laboral
en particular, ha tenido a todas las facetas relacionadas con la condiliacion laboral. Si bien es cierto que se ha
avanzado con la prormulgacion de la Ley Crgdnica 3/2007 del 22 de Marzo para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, este hito legislativo se ha centrado en desamrollar la proteccion de las mujeres durante y después de la
relacion laboral v en prohibir las conductas sociales ¥ empresariales discriminatorias, mds que en buscar una
proteccion global v uniforme de los derechos derivados de una conciliacion digna de los dmbitos laborales y
personales limitando conductas abusivas en materia de jomada de trabajo.

En efecto, desde la propia Constitucion Espanola, siguiendo por las nommas laborales mias basicas (por ejermplo, el
Estatuto de los Trabajadores), no existen referencias concretas y desamrolladas de derechos constitucionales o no,
referidos expresamente a la conciliacion en su témmino amplio y a la posibilidad de disfrutar unos horarios de
trabajo dignos. Es cierfo que existen referencias indirectas en las cuales anclar cualquier reivindicacion en esta
materia, como pueden ser el derecho fundamental de igualdad del art. 14 de la CE o todo el régimen juridico sobre
tiempo de trabajo de los arts. 34 y ss. del Estatuto de los Trabajadores, e incluso regulaciones directas que se
traducen en derechos derivados de la propia Ley Orgdnica 3/2007 citada anterionmente. Pero sin olvidar estas
importantes nonmas, o cierto es que se echa en falta una apuesta legal decidida que regule de forma completa e
integradora derechos derivados para una mejor y mayor conciliacién o para unos horarios dignos.

No me puedo extender en estas breves lineas en abarcar unas propuestas definitivas sobre este asunto pero si
que apuntaré brevernente alguna mejora que podria introducirse para un reconocimiento legal pleno de la
conciliacian y lo que ello conlleva en nuestra legislacion nacional:

Iy Reconacimiento explicito de un derecho constitucional concreto de los ciudadanos en la Constitucian Espaniola
de que laley, los poderes publicos 'y |as empresas garanticen |a posibilidad de conciliar convenientemente el trabajo
v la wida personalffamiliar, poniendo los medios adecuados para que este derecho sea efectivo v de plena
obligaciin.

2 Al amparo de o anterior, desarrollar dicho derecho can una ley integral e integradora que recoja todos los
ambitos referidos a la condiliacion no solo en su vertiente laboral sino en su vertiente social ¥ publica,
promoviendo actuaciones concretas de todos los agentes sociales, administraciones publicas y empresas,

) Incluir como contenido minimo obligatoro de los convenios colectivos (art. 85,3 del Estatuto de los
Trabajadores) medidas concretas para favorecer la conciliacion, el tiempo parcial v |a flexibilidad horara, De las
estadisticas que se tienen recientes, un escaso 10% del total de convenios colectivos registrados en Espafia
establecen flexibilidad voluntara del trabajador y un 21% establecen medidas referidas a medidas de jomadas
imegulares o parciales,

Estas son alpunas de las propuestas que deberan ser objeto de debate profundo si se quiere avanzar hacia un
pleno reconocimiento legal de un derecho claramente priortario para los trabajadores de nuestro modemo
mercado laboral,
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ambio de horario si, pero de verdad

La Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios en Espana ha publicado una serie de pautas con
el fin de que Administraciones Publicas, sindicatos, empresario, v |a sociedad en general, no se confonmen con
el cambio de horario de inviema, que tuvo lugar el dltimo fin de sermana de octubre, y den un paso mds para
acompanario con medidas eficaces en materia de racionalizacion de horarios,

Seoiun lgnacio Buqueras, Presidente de |a
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Por este motivo desde la Comision Macional aseguran que si se siguen estas medidas se podran conseguir los
siguiertes efectos:

udara a sall

Luces apapadas para ahorrar energia Segun estimaciones del Instituto para la Diversificacion y el Ahomo de
la Energia , retrasar una hora nuestros relojes en inviemo produce un 5% de ahomo energetico. Si este cambio
de horario fuera acormpaniado de un horario laboral racional con una politica de luces y calefacciones apagadas
a partir de las 18,00 el ahomo enerpético sera mucho mayor,

Adecuar las horas de suefio para aprovechar el nuevo horario: |as jomadas laborales deberian ir acordes al
cambio horario. Jomadas maratonianas e intenrinables afectan, adn mds en inviemo, a los trabajadores. En
invierno amanece antes, pero en la prictica estas horas de |luz no se aprovechan pues sepuimos
despertandonos a la misma hora y acostandonos a horas intermpestivas, 5i adelantaramos nuestro horario de
acostamos una hora antes, nos costaria menos levantamos y aprovecharamos mejor la luz solar. Los
espanoles dommimos una media de 55 minutos menos diados que los demds europeos, y esto es preocupante,

Planificar para aumentar el rendimiento: La luz influye directamente en el nivel de productividad en los
trabajadores, por este motivo planificarse y centrar las labores importantes para realizarlas en las primeras
horas de la manana, dejando las menos necesarias para por la tarde ayudaria a que nuestro nivel de
productividad aumente, Hay que erradicar el presentismo, y entrar en la cultura de la eficiencia buscando la
excelencia,

Salir a la hora para evilar la siniestralidad: | a siniestralidad al volante, en los meses de inviemo aumenta
debido a la baja visibilidad. Si a esto le sumamos el cansancio o desidia animica el ndmero aumenta
considerablemente, Por este motivo es importante que adecuemos nuestro horario de salida del puesto de
trabajo y exijamos salir a nuestra hora.

Emplear tiempo en el odo para evitar trastornos animicos: Estd comprobado que en inviemo muchas
personas sufren el sindrome otonal debido a la ausencia de horas luminicas, Si centramos todas nuestras
fuerzas para realizar nuestras labores durante el dia y dedicar las horas de menor luminosidad para reunimeos
con la familia y amipos favoreceremos a la desconexidn laboral e incidirernos directarnente en nuestro estado
animico,
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“Fl libro del Il
Congreso Nacional
recoge amplamente
todo lo acontecido
durante las dos Jornadas
celebradas el ano
pasado, los dias 18y 19
de noviembre, en el
Auditorio EUTICHES
del Palacio Ferial y de
Congresos de

Tarragona”.

Noticias 2 ARHOE

Fresentacion del Libro del lll Congreso Nacional en Valencia

La Comision Nadonal para la Racionalizaddn de los Horarios Espafioles (ARHOE) v la Concejalia de
Bienestar Social e Integracién del Ayuntamiento de Valencia celebraron, el pasado & de octubre, una rueda de
prensa para la presentacion del Libro del Il Congreso Nacional para la Racionalizacién de los Horarios. El acto
tuvo lugaren la Sala Luis Vives del Centro Cuttural Bancaja de Valendia, y en el mismo intervino el Presidente de
la Comision Macional, 1. [gnacio Buqueras v Bach,

En la citada presentacién, se informa del proximo 1V Congreso
Nacional que tendra lugar en Valencia los proximos dias |7y 18
de noviembre bajo el titulo genérico de "Concifiando por fa

lpuaidad™.

El libro del I Congreso Macional recoge ampliamente todo lo
acontecido durante las dos Jomadas celebradas el ano pasado, los
dias 18 v |9 de noviembre, en el Auditorio EUTICHES del
Palacio Ferial y de Congresos de Tarragona En esa ocasion el
lerna bajo el que se realizd el Congreso fue “Horarios, Trabajo y
Calidad de Vida". A lo largo de los dos dias que durd el
Congreso tuvieron lugar diversas actividades entre las que cabe
destacar la celebracion de cuatro mesas redondas, asi como
diversas conferencias v testimonios. Todas estas actividades
estuvieron orentadas a intercambiar experiencias y formentar el
debate acerca de la cuestion de los horarios en Espana desde
diversos prismas, asi como a lanzar propuestas e iniciativas
encarrinadas a la racionalizacion de los mrismos.

RACIONALIZAR
HORARIOS

El préximo Congreso Macional de Valencia, en su [V edicion, pretende contribuir a concienciar a todos |os
estamentos de la sociedad espanola acerca de la necesidad de racionalizar y flexibilizar los horanos en nuestro
pais con el fin de que tanto horrbres como mujeres puedan conciliar su vida personal, familiary laboral.

El'Y Congreso Nacional cuenta con la Presidencia de Honor de SS.MM. los Reyes de Espana Es la primera vez
que los Reyes encabezan el Comité de Honar El afio pasado estuvo presidido por S.M. el Rey. Ademds, también
fonmman parte del Comiteé de Honor de este IV Congreso destacadas personalidades como el Presidente del
Congreso de los Diputados, . José Bono; el Presidente del Senado, D. Javier Rojo; la Vicepresidenta del
Gobiemo, DRa M* Teresa Ferndndez de la Vega el Presidente de la Generalitat de Valencia, D. Francdisco
Camps o la Alcaldesa de Valencia, Dia. Rita Barbera

En palabras del Presidente de la Comision Macional B lgnado Buqueras: " En ef IV Congreso Naconal ef leme
principal a tratar serd ef de |2 “Condliacion por Ia lgualdad”. [a conciiacion equitativa es muy importante para
que exista plena (gualdad entre hombre y mujeres. A traves de las cuatro mesas redondas que se desarreliardn en
el Congresa se planteard que la acidn y la igualdad dejen de ser algo a lo gque todos aspiramos para
convertirse en Una realidad cada vez mEs proxima’”,

DESCARGUESE EL PROGRAMA DEL IV CONGRESO

DESCARGUESE EL BOLETIN DE INSCRIPCION
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“l a Comisién Nacional
planted la necesidad de
conseguir un Gran Pacto

de Estado con el fin de
conseguir la equiparacion
de los horanies esparioles
a los del resto de Europa,

permitiendo, de esta
manera, una mejor
calidad de vida y un
mejor rendimiento
laboral. Para lograr dicho
objetivo estd realizando
una peticion oficial a las
Administraciones
Publicas, sindicatos,
partidos politicos,
instituciones espariolas y
medios de
comunicaeion”.

ARHG®E
010 fecha limite para la creacién de un Pacto de Estado

para Racionalizar los Horarios

La Comision Macional para Ila
Racionalizacion de los Horarios, en el
marco de la carmpafa de informacién sobre
la exigencia de un Gran Pacto Nacional
para  que los  horarios  espafoles  se
equiparen a los del resto de Furopa,
convocd dos ruedas de prensa los pasados
dias 8 y |9 de octubre en Madrid v
Valladolid respectivamente,

En Madrd se convocd a los medios en la
Sede del Defensor del Pueblo y en la
reda de prensa intervinieron Dna Pilar
Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios v
Fostorado  de |2 Universidad Rey  Juan
De izda.a deha: D. [gnacio Buqueras, Presidenta de b Comisidn Nacional para Pacionalzarlas Zarlos Y D. Enn'que Ml.'lgica. Defensar del

Hormnos en Espana; 0. Ennique Migica, Defensor del Puablo y Dina. Piar Laguna, Vicemectora. Pyepin, junto con D. lgnacio Bugueras,
sk Hitos P e PadRn te iUinbsided Rey el srar. Presidente de la Comisicdn Nacional,

En valladolid |a convocatoria tuvo lugar en el Ayumtamiento de [a ciudad vy contd con la participacion, ademas del
Sr. Buqueras, de D, Francisco Javier Leon, Alcalde de |a ciudad anlitriona.

En ambos actos se planted por parte de la Corrision Nacional la necesidad de conseguir un Gran Pacto Nacional
con el fin de conseguir la equiparacion de los horarios espafioles a los del resto de Europa, permitiendo, de esta
manera, una mejor calidad de vida y un mejor rendimiento laboral. Para lograr dicho objetivo esta realizando una
peticion ofical a las Administraciones Publicas, sindicatos, partidos politicos, instituciones espanolas y medios de
CoMmunicacicn.

Segun D. Ignacio Buqueras, Presidente de |a Corrision MNacional de Horarios,"la racionalizacién de los horanos es

Lna as ird pendiente en DEFD €510y CONVENCIDD que S SepuUimos avarn eria a partir de
2010 odl 1 cambi e nos pery nuestra vida personal, familiar y Iaboral;

aumentar la productividad, fave

tar fa [ aidad: meior:
dom

S

W nuestra -calidad de vida, mantener habitos salugables;

al tlempo”

irel tiempo ar Mayorva

En las dos ciudades citadas anterionmente tambien se presento el libro del Il Congreso Nacional que recoge
ampliamente todo lo acontecido durante las dos Jomadas celebradas el afio pasado, los dias 18y |9 de noviermbre,
en Tarragona, bajo el lemma “Horarfos, Trabajo y Calidad de Vida". |gualimente se procedio a informmar sobre el
preximo IV Congreso Nacional que se celebrara en Valendia los proximos dias | 7y |8 de noviembre y que, bajo
el epigrafe “Condifadion por fa [gualdad”, pretende contribuir a concienciar a todos los estamentos de |a socedad
espafiola acerca de la necesidad de racionalizar y flexibilizar los horaros en nuestro pals con el fin de que tanto
hombres como mujeres puedan conciliar su vida personal, farmiliary laboral,
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"I a Comision Nacional
celebrd ef pasado lunes
26 de oclubre su Pleno

numero 47 en la sede del
Consejo|Escolar del
Estado en fa caffe San

Bernardo de Madrid. ©

a necesaria racionalizacién de los horarios espafioles

Con la intervencion de D. Ignacio Buqueras, presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Esparioles (ARHOE) y de D. [figo Henriquez de Luna, Concejal Presidente del Distrito de Salamanca, se
celebrd el pasado dia 22 de Octubre en Centro Culural Buenavista, en la Avenida Toreros de Madrid, una
conferencia bajo el titulo “La necesaria racionalizacion de los horarios espafioles”.

Asimistno, D lgnacio Buqueras, Presidente de la Comision Nacional presentd el libro que recoge ampliamente las
actividades del Il Congreso Nacional para Racdionalizar los Horarios Espafioles e infonmé acerca del IV Congreso
Madonal, que se celebrard dentro de un mes en Valenda

a Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios en Espafia y
APD firman un convenio de colaboracién

La Comision MNadonal para la Racdonalizacion de los
Horarios en Espafia v la Asociacion para el Progreso de
la Direccién (APD) han fimade un convenio de
colaboracion con el objetivo de cooperar en acciones
encaminadas a estudiar y analizar los horanos actuales en
distintos  ambitos  tenitoriales y  sectores  productivos,
Canalizar las demandas sociales y potenciar modificaciones
que penmitan una mejora en la racionalizacion de los
horaros espanoles son dos de los objetivos que se
pretende alcanzar con esta iniciativa,

Por otro lado, el convenio recoge el compromiso mutuo
para fomentar el desarrollo de relaciones centificas y
) ) ) } culturales de colaboracion entre la Cormision Macional para
D). lgnacio Buguerasy Bach , Presidante da b Comisicn Macionaly D. la Racionalizacidn de los Horarios Espanoles y la Asociacidn
José Mara Aguirre Gonzdlez , Presidente de APD durante b firra dal ) = S i & i
e para el Frogreso de la Direccion (APD), estableciendo un
intercarnbio de informacién sobre recursos, programas de
formacion y proyectos de investigacion y desanollo.

De otra parte, el acuerdo establece el estudio de futuras colaboraciones para promover el desarrollo de politicas v
acciones encaminadas a dar un mayor valor al tiermpo y a su gestion, y de esta manera poder sensibilizar a la
sociedad

Finalmente, con el fin de gestionar adecuadamente todos los programas, proyectos y acciones de colaboracion
previstos, se constituye un Grupo de Trabajo Mixto liderado por los presidentes de ambas entidades: D. Ignacio
Buqueras y Bach, Fresidente de |a Comision Nacional v D. José Maria Aguirre Gonzalez, Presidente de AFD e,
integrado por una comision conjunta, donde tendrdn voz v voto las dos entidades firmantes.

| Pleno 47 en la Sede del Consejo Escolar del Estado

La Comision Nacional para la Racionalizacion de
Horarios en Espafia celebid el pasado lunes 26 de
octubre su Pleno mensual, que se comesponde con el
nimero 47 de su ftrayectoria, después del dltimo
celebrado en septiembre en la sede del Defensor del
Pueblo de |a capital de Esparia. El acto tuvo lugar en la
sede del Consejo Escolar del Estado en la calle San
Bernardo de Madrid.

El acto se inicié con unas palabras de bienvenida a los
asistentes por parte de la Presidenta del Consejo Escolar
del Estado, Diia Carmen Maestro Martin.

Posterdonmente se procedio a la lecturay aprobacidn del
acta de la reunion anterior, celebrada el pasado el mes
septiembre,

Durante e/ 47 Pleno da b Comisidn Macional

A continuacion, el Presidente de la Cormnision Nacional, D. Ignacio Buqueras toma la palabra para informar de las
distintas actuaciones que en un futuro inmediato tiene previsto realizar la entidad, dando especial relevancia al
praximo IV Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Esparnioles que se va a celebrar en |2 Ciudad de las
Artes y las Ciencias de Valencia los proximo | 7y |8 de Novierrbre,

Ctro apartado de la Asamblea estuvo dedicado a las diversas actividades realizadas o previstas para el ano 2009,
Entre ellas se encuentran la edicion del libro sobre el Il Ciclo “Horarios Racionales”, presentado durante el mes
de octubre en numerosas ciudades de nuestro pais; el IV Premio para Racionalizar los Horarios Espafioles, cuya
entrega tendra lugar en el proximo IV Congreso Nacional; el Concurso Fscolar de Horarios Racionales; |a Revisia
Digital “Espana en Hora” y la pigina web s horariosenespana.es

Muy destacada fue también la intervencion en el Fleno de reconocidos representantes de varios sectores,
especialmente del mundo educativo. En este Pleno, ndmero 47 se dieron cita Dia Carmen de Alvear,
Vicepresidenta del Consejo de Personas Mayores (COPEMA; D. Nicolds Fernandez Guisado, Fresidente Nacional
de ANFE; Dna Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios v Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos y D.
Salvador Sdnchez Terdn, Presidente del Consejo Social de la Universidad de Salarmanca.
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"En el mes de octubre,
D. Ignacio Buqueras ha
mantenido reuniones
en Madnd, Valladolid,
Zaragoza, Granada,
Valencia y Reus”

Actividades del mes de octubre

El Presidente de |2 Corision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles y de
ARHOE, D. Ignacio Buqueras y Bach, entre otras importantes actividades ha realizado las siguientes:

| de oclubre. Zarapoza

+ Reunion con Mons. Manuel
Urena, Arzobispo de Zaragoza,
la ! jomada

jemaaa

* Intervencion

n de la wida

ren fa

nal y
1 Lecal organizada
acion Araponesa de

De eda.a deha: Dna. Pilar Carnuds, DraAurora Romrera, Dna. Almudana Ariza, D. lgnacio MUH\CipiOS. Comarcas ¥
Bugueras, D Carlos Aganzo y D. Gustavo Martin Garzo antes da b mes edonds "Bmila Preyincias,
yotizbgjo enel munds db & muer”.

) 6 de oclubre. Valendia.

+ Presentacion del libro sobre el Il Congreso MNacional y acto informativo del IV Congreso Nacional,
con la intervencion del Presidente de la Comision Macional y DRa. Marta Torrado, Teniente de
Alcalde del Area de Progreso Humano y Concejala de Bienestar Social del Ayuntamiento de
Valencia,

+ Reunion con la Consellera de Bienestar Social de la Generalitat Yalenciana, Dia. Angélica Such.
+ Reunion con . Miguel Angel Utrillas, Director Gerenle de la Fundacion Bancaja,

L) 8 de oclubre. Madrid. Defensor del Pueblo. Fueda de prensa para presentar el libra sobre [l
Congreso Nacional e informar del IV Congreso, con la intervencion del Presidente de la Cormision
Macional; Dfia Pilar Laguna, Vicemrectora de Titulos Propios v Postgrado de |a Universidad Rey Juan
Carlos;y D. Enrique Mdgica, Defensor del Fueblo,

L7192 de oclubre. Valladolid.
+ Reunidn con el Presidente de la Diputacion de Valladolid, 1. Ramiro F. Ruiz Medrano, v Dia. M.*
Anpeles Cantalapiedra, Diputada de Accidn Social de |a Diputacion de Valladolid,

+ Rueda de prensa para la presentacion del libro sobre el Il Congreso Macional e informacicn del 1Y
Congreso Madional, con la intervencion del Presidente de la Comision Macional y el Alcalde de
Valladolid, D. Francisco Javier Ledn de la Riva .

To de la

+ Intervencion en la mesa redonda “Familia y/o trabajo en el 1 ela ', organizada por £
Adelantado de Castilla con |2 colaboracion de la Consejeria de Familia e lpualdad de Oportunidades

de la Junta de Castillay Ledn

) 20 de octubre. Zaragoza.

+ Reunidn con el Director del Gabinete del Presidente de las Cartes de Aragdn, D. Ramén Beotas.
+ Reunion con el Arzobispo de Zaragoza, Obispos y Vicarios de la Archidideesis,

1) 22 de oclubre. Valencia

+ Reunidn con los Alcaldes de la Comunidad Valenciana para infonmar del IV Congreso Macional en
un acto organizado por la Federacion Walenciana de Municipios y Frovincias

+ Reunidn con DAa Celia Orlega , Directora General de la Mujery por la lpualdad de la Conselleria
de Bienestar Social, y su equipo.

©) 23 de oclubre. Granada.

o Intervencion en la Jomada sobre " {abx

par la Consejeria de Justicia y Administracidn Public

de la vida personal, fami

“a de Andalucia,

organizada
+ Reunidn con D. José Maria Guadalupe, Concejal Delepada del Area de Relaciones Institucionales
y Fiestas Mayores del Ayuntamiento de Granada, en representacion del Alcalde,

) 26 de oclubre. Madrid.

+ Finna de un convenio de colaboracion con el Presidente de la Asociacion para el Progreso de la
Direccion (AP, D José Marfa Aguirre Gonzdlez,

+ Pleno nimero 47 de la Comision Nacional en el Consejo Escolar del Estado,

)27 de octubre. Madrid. Reunién con el Rector de la Universidad CFLJ San Pablo, 1. Rafael
Sanchez Saus .

) 30 de oclubre. Reus.
» Cdmara de Comercio, Presentacion del libro sobre el ll Congreso Nacional e informacion del [V

Congreso Macional, con las intervenciones del Alcalde de Reus, el Presidente de la Camara de
Comercio y el Presidente de la Fundacion Gresol.

» Facultad de Ciencias Econdrmicas y Empresaiales. Reunion con varios profesores.
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‘La Comision
Nacional estd
comenzando a cerrar
su agenda para los
proximos meses”

ARHOE

vance del calendario de eventos para el mes de noviembre

La Comision Macional para la Racionalizacién de los
Horarios Espanoles con el fin de seguir llevando su
preacupacion a personalidades de diversos dmbitos de la
Empresa, la Administracion Publica, la Universidad y 1a
sociedad espanola en general v, lograr ast que cada vez
mis el tema de los horarios y la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral acabe convirtiendose en una
realidad en nuestro pais, estd comenzando a cerrar su
agenda para los proximos meses,

s<chu

Entre otras importantes actividades previstas, destacamos las siguientes:

/4 de noviembre. Madrid. Reunion con los miembros de las mesas redondas del IV Congreso MNacional,

L 6 de noviembre. Valencia.

+ Reunion del Consejo Asesor del [V Congreso Nacional.

+ Reunidn con los miermbros de las mesas redondas del vV Congreso Nacional,

)9 de noviembre. Almeria Intervencion del Presidente de la Comision Macional en un Desayuno de
Trabajo arpanizado por el Instituto Andaluz de [a Mujer, de la Consejeria para la lpualdad y Bienestar social de
la Junta de Andalucia,

11 de noviembre. Valencia

+ Reunién del Corrité Ejecutivo del IV Congreso Nacional,

+ Rueda de prensa sobre el IV Congreso Nacional,

16 de noviembre. Valendia. Recepcidn en el Ayuntamiento,

17y 18 de noviembre. Valenda. 'Y Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles (Museo

Frincipe Felipe de la Ciudad de las Artesy las Ciencias),
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Inicativas ARHOE
El Banco Santander tiene medidas conciliadoras

Juan M* Gorostidi Pulgar, Director de Relaciones Laborales del Banco Santander.

En el Santander somos consdentes de que el
equilibrio  entre wvida personal v profesional es

importante. La condiliacion es una forma de avanzar
an an er en ambos planos, sentando las bases para trabajar

mejor en un ambiente de flexibilidad y compromiso.

En este sentido, el Santander ofrece a sus profesionales ayudas para equilibrar vida personal y profesional, A
raiz del Acuerdo para fa condliacion de fa vida familiar y faboral susciito en abril de 2005, se han definido
distintas medidas de conciliacion v contermpla la posibilidad de autorizar medidas de flexibilidad horaria a
personas con cargas familiares, Este acuerdo fue el resultado del didlogo social mantenido con las
organizaciones sindicales mas representativas,

El Santander fue una de las empresas pioneras en finmar en octubre de 2007 un Plan de lpualdad a favor de
la conciliacidn y la equidad en el trabajo, En este plan se contemnpla como drea de actuacion la ordenacidn
del tiempo de trabajo y se incluye, entre otras medidas, la posibilidad de que las mujeres puedan disirutar de
jormada continuada durante el afo siguiente al parto

Siguiendo esta linea, en el Santander existen hasta sesenta y fres medidas de conciliacion, a las que se
pueden acoper todos los ermpleados en funcién de su situacién personal {matermnidad, pateridad, familiares
acargo, elc).

Ademds, desde el pasado | de octubre, las oficinas universales de |a red no abren ningdn sabado. Segin el
acuerdo alcanzado entre el Banco Santander y las organizaciones sindicales mas representativas, el personal
directivo y comercial queda facultado para modificar v distribuir su tiempo de actividad laboral con la
flexibilidad inherente a su funcidn y responsabilidades.

Con este acuerdo, que ha sido calificado de histdrico por los intefocutores sociales, Banco Santander ha
dado un impulso mds en su apuesta por afianzar en el seno de la organizacion una cultura de equilibrio entre
la wida personal v profesional, entendiendo la conciliacion como un espacio lexible de compramiso mutuo
que se construye entre todos,

Por otro lado, la concentracion de los Servidos Centrales del Grupo en su nueva sede de Boadilla del
Monte (antes dispersos en 23 edificios distintos) ha permitido 1a flexibilizacién en la forma y tiempos de
prestacion del trabajo, en funcion de las necesidades del servicio,

De esta forma, v contando con |a autorizacion del responsable de su equipo, los empleados pueden
flexibilizar 1a hora de entrada y salida, armpliar o reducir el tiermpo dedicado a la comida, interrumpir el trabajo
para hacer una compra, ir al girmnasio, o recibir un masaje.

El espacio de trabajo de la Ciudad Financiera estd pensado para facilitar [a interaccidn en equipo, el contacta
con un entomo natural privilegiado y la conciliacidn, En €l destacan los cinco restaurantes, con alimentacian
equilibrada a elegir; un senvicio sin coste, a disposicion de todos los empleados, que tramita en su nombre
todas las gestiones administrativas que necesiten. Estos suponen una oportunidad para que los empleados
puedan gestionar mejory de manera mds equilibrada su tiempo v su trabajo,

Con relacion a esta materia, el Santander ha recibido distintos reconocimientos, entre los que se
encuentran el certificado de Empresa Familiarmente Responsable concedido por la Fundacién +familia en
2008, el Accesit al premio Madrid Empresa Aexible en |a categora de Gran Ermmpresa, otorgado por la
Comunidad de Madrid en 2008 la distincion como Mejor empresa para trabgjar que Aclualidad
Econdmica concedio en 2008 y el sello Empresa Top para Trabajar CRF 2008,
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Fn los dlimos dos
meses la Comision
ha estado

presente
de 70 met

comunia
|

en mds
dios de

acion

ARHOE

a Comision en los medios de comunicacion.

Ultimas apariciones

PRENSA

4 de octubre El Mercantil ¥alenciano (Articulo)

5 de octubre, Bl Periddico Dipital (Articulo)

5 de octubre, Fl Periddica de Arasdn (Articulo)

& de octubre, El Periddico Digital (Articulo)

8 de octubre, Europa Press (Articulo)

B de actubre. | a Razdn Digital {Articulo)

8 de octubre. Erodiano (Articuloy

8 de ocubre, Madrid Diario (Ariculo)

8 de octubre, Publico Digital (Articulo)

8 de octubre. ADN Digital {Articulo)

Bde actubre | a %oz de Galicia Digital (Articulay

2 de octubre, Cuel (Articulo)

2 de octubre, La Razon (Articulo)

% de actubre. | aRiojacom (Articula)

% de octubre. LaVerdad.es (Articulo)

% de actubre. Morte de Castilla Digital (Articulo)

9 de octubre. FI Diario Motaines Disital (Articulo)

9 de actubre. Diario de Ledn Digital (Articulo)

10de

octubre, Diario Yasco (Entrevista)

I de

octubre. Las Provicias Digital (Articulo)

13 de

octubre. ABC Digital {Articulo)

13de

octubre. Diaro Yasco Disital (Entrevista)

13de

actubre, Sures (Articulo)

18 de

actubre, ABC Disital {Articulo)

15 de

actubre, ABC Digital (Entrevista)

9 de

octubre, Quel Yalladolid {Articulo)

2 de

actubre, Ledn Digital (Articulo)

2 de

octubre, Diario de Valladolid (Articulo)

9 de

octubre. Terma Mews (Articulo)

2 de

octubre. Furopa Press Valladolid (Articulo)

20 de

octubre. Bl Dia de Yalladolid {Articulo)

20de

octubre, 20 minutos (Enfrevista)

20de

octubre, Morte de Castilla (Articulo)

20 de

actubre, Morte de Castilla (Entrevista)

@l indice

22 de octubre, Europa Press [Articulo)

22 de octubre. RTWVE &5 (Articula)

22 de octubre. Ecodiaio (Articuloy

23 de octubre, El lmparcial {Articulo)

23 de octubre, La opinion de Murcia
(Articulo

25 de octubre. Xomal de Galicia Digital
{Articulo

26 de octubre, El Econamista (Ariculo)

26 de octubre, Siglo >3] (Articulo)

26 de octubre, Madrid Digital (Ariculo)

27 de octubre. Ser Responsable {Articulo)

TELEVISION

B de octubre, Castillay Leon Television
(Rueda de prensa)

8 de octubre, Europa Press TV (Rueda de
prensa)

22 de octubre, Furopa Press TV
(Entrevista)

23 de octubre, Tele 5 (Entrevista)
24 de octubre. TVE (Entrevista)
RADIOS

B de octubre. Onda Cero "Programa Julia
Crtero” (Entrevista)

B de octubre. Onda Cero Informativos
{Rueda de prensa)

2 de octubre. Canal Sur Radio (Rueda de
prensaj

20 de octubre. Punto Radio Walladaolid
(Entrevista)

23 de octubre, Radio Inter (Entrevista)
23 de octubre, Onda Madnd (Entrevista)
23 de octubre. Onda Cero (Entrevista)
23 de octubre, RNE (Entrevista)

24 de octubre, Onda Cero "Te doy mi
palabra” (Entrevista)

24 de octubre. Punto Radio {Entrevista)
24 de octubre, SER Valencia (Entrevista)

2 de  octubre. Canal Sur Radio
(Entrevista)

28 de octubre, Cadena SER (Entrevista)
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